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INFORME FINAL DE EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE IBERARCHIVOS 
 
 
1.- DATOS GENERALES 
 
 

Nº. Proyecto:  2024/015 

Título del proyecto: Capacitación y actualización profesional para los 
miembros de la Comisión Interinstitucional de Jefes y 
Encargados de Archivos Centrales del Sector Público 
Costarricense (CIAP) 

País: Costa Rica 

Importe subvencionado: 4.200 euros 

Nombre y cargo de la persona 
responsable de la elaboración del 
Informe final: 

Alejandro Salazar Zúñiga, presidente de la Comisión 
Interinstitucional de Jefes y Encargados de Archivos 
Centrales del Sector Público Costarricense. 

Fecha de elaboración de informe: 05 de enero de 2026 

 
 
2.- INFORME TÉCNICO DEL PROYECTO. 
 
2.1. DESCRIPCIÓN DEL CONTEXTO PREVIO EN EL ÁMBITO DEL PROYECTO.  
 
¿Cómo era la situación del fondo antes de ser intervenido? ¿Qué situación se 
quería revertir con el desarrollo del proyecto?  
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La Comisión Interinstitucional de Jefes y Encargados de Archivos del Sector Público 
Costarricense (en adelante CIAP) está conformada por archivistas que desarrollan su trabajo 
en instituciones estatales.  
Una de las problemáticas que enfrentan los archivistas públicos costarricenses es la escasa 
posibilidad de obtener formación continua a través de sus instituciones, pues las limitaciones 
presupuestarias dificultan el financiamiento de este tipo de actividades. Por esta razón, el 
proyecto desarrollado perseguía la finalidad de obtener espacios de capacitación de alta 
calidad, dirigidos específicamente a archivistas y que permitieran el aprendizaje de nuevos 
conocimientos que pueden ser implementados en beneficio de los archivos públicos del 
Estado. 

 
 
2.2.- RESULTADOS DEL PROYECTO EN RELACIÓN CON LOS OBJETIVOS 
PREVISTOS EN EL PUNTO 7 DEL FORMULARIO DE PROYECTO. 
 

OBJETIVO/S 
ESPECÍFICO/S 
PREVISTO/S 

INDICADORES 
PREVISTOS 

OBJETIVO/S 
ESPECÍFICO/S 
ALCANZADO/S 

% GRADO DE 
EJECUCIÓN 

 
Garantizar el acceso a 
la ciudadanía de 
manera pública y 
gratuita a los fondos 
resultantes de la 
intervención 
subvencionada por 
Iberarchivos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Miembros de 
instituciones 
beneficiadas que 
puedan implementar 
las buenas prácticas 
aprendidas para 
garantizar el acceso a 
la información.  

 
25 archivistas del sector 
público costarricense 
recibieron capacitación 
en temas archivísticos 
que tienen incidencia 
directa en el acceso a la 
información. 

 
100% 
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Fomentar un impacto 
positivo en el 
desarrollo de 
capacidades para el 
desempeño de la 
profesión 
archivística en 
Iberoamérica 

Cursos con temáticas 
atinentes al desarrollo de 
capacidades en la 
profesión archivística. 

Se impartieron los cursos 
de “Gestión documental 
para proyectos de 
transformación digital” 
(virtual) y el curso de 
“Tecnologías emergentes 
en archivística: gobierno del 
dato en la era digital 
“(presencial) 

100% 

Fomentar un impacto 
positivo en el 
fortalecimiento 
institucional 

Funcionarios(as) 
capacitados 
representantes de 
instituciones públicas 
costarricenses.  

21 instituciones se vieron 
representadas en los dos 
cursos impartidos, por lo 
que se impacta 
positivamente en una gran 
cantidad de organizaciones 

100% 

Impulsar y/o 
implementar políticas 
públicas en materia 
de archivos dando 
respuesta a la 
demanda social de 
mayor transparencia 
administrativa, como 
fundamento 
del buen gobierno 

Planes de estudios de 
cursos que contengan 
información relevante 
sobre transparencia y 
buen gobierno.  

Cursos impartidos con 
enfoques en la gestión de la 
información y en los datos 
abiertos, que permiten una 
toma de decisiones más 
oportuna. 

100% 

Reducir las 
desigualdades de 
género, para fortalecer 
las 
capacidades de las 
mujeres, o para 
visibilizar la 
contribución de las 
mujeres en la sociedad 
(por ejemplo, 
incluir actividades 
específicas en las que 
participen 
mujeres 

Cantidad de mujeres que 
recibieron capacitación 
directa 

De los 25 cupos de 
formación se otorgaron 15 a 
mujeres, generando un 
impacto directo en la 
brecha de género que 
persiste en nuestro país 
donde las mujeres tienen 
una menor posibilidad de 
obtener capacitación. 

100% 
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Respetar y/o 
fortalecer la diversidad 
étnica y cultural 
iberoamericana (por 
ejemplo, incluir 
actividades dirigidas 
a población indígena 
y/o afrodescendiente 

Población beneficiada Se brindó la posibilidad de 
capacitación a todos los 
miembros de la CIAP, 
incluyendo personas 
afrodescendientes.  

100% 

Mejorar la situación de 
personas en situación 
de 
vulnerabilidad 
(personas con 
discapacidad, víctimas 
de 
violaciones de 
derechos humanos, 
trabajadores 
migrantes, 
poblaciones 
desplazadas, 
comunidad LGTBIQ+, 
entre otros) (por 
ejemplo, incluir 
actividades 
específicas 
con grupos de 
población en situación 
de vulnerabilidad) 

Contenidos temáticos 
abordados en la 
capacitación 

Los cursos abordaron 
temas de transformación 
digital, diplomática 
documental, inteligencia 
artificial y gobierno del 
dato; que se vinculan de 
manera directa con la 
automatización de 
procesos para mejorar el 
acceso a la información. 
Todos estos temas pueden 
ser aplicados en las 
instituciones públicas que 
llevaron el curso.  

100% 

(1). En relación con la Formulación de proyecto aprobada. 
 
 
2.3.- ACTIVIDADES REALIZADAS Y GRADO DE CUMPLIMENTO EN FUNCIÓN DEL 
PUNTO 6 DEL FORMULARIO DE PROYECTO1 
 

Actividad prevista en la formulación % cumplimiento No realizada 
Gestionar la planificación logística para garantizar el desempeño 
óptimo y la calidad de las capacitaciones brindadas. 

100 %  

 
1 Por cada actividad se deberá aportar una muestra del trabajo desarrollado: en los proyectos 
de conservación, restauración, organización, descripción o digitalización de archivos, será 
necesario incluir una relación detallada de los documentos intervenidos y número de objetos 
digitales. En los proyectos de capacitación técnica también se deberá presentar un listado 
de los participantes. 
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Explicación de la actividad:  
Se realizó un minucioso análisis sobre los posibles oferentes de capacitación y se optó por 
designar los recursos al “Proyecto de Extensión Docente ED-2794 Formación Archivística 
Continua”, de la Escuela de Historia de la Universidad de Costa Rica. 
CIAP gestionó en todo momento la comunicación directa con la Universidad para garantizar que 
el proceso de inscripción de los participantes fuera ágil y oportuno.  

 
 
 

Actividad prevista en la formulación % cumplimiento No realizada 
Desarrollar el programa de capacitaciones asegurando 
seguridad, calidad y recursos necesarios para el aprendizaje de 
los miembros. 

100%  

Explicación de la actividad:  
Se desarrolló el curso denominado “tecnologías emergentes en archivística: gobierno del dato en 
la era digital. El curso se brindó en modalidad presencial del 17 al 21 de noviembre de 2025 con 
horarios de 9 de la mañana a 3 de la tarde. 11 representantes institucionales se vieron 
beneficiados en este curso gracias a los fondos otorgados por Iberarchivos. 
También se desarrolló el curso “Gestión documental para proyectos de transformación digital” . 
El curso se impartió en modalidad virtual, los días 3, 4, 11, 18 y 25 de septiembre; así como el 2, 9, 
16, 23 y 30 de octubre de 2025 en horario de 9 am a 12 md. 14 representantes institucionales se 
vieron beneficiados en este curso gracias a los fondos otorgados por Iberarchivos. 

 
 

Actividad prevista en la formulación % cumplimiento No realizada 
Analizar de manera crítica y certera el impacto que tuvo el 
programa de capacitación para los miembros que recibieron los 
cursos. 

100%  

Explicación de la actividad: Luego de la aplicación de encuestas de satisfacción por parte de la 
Universidad de Costa Rica se obtiene que un 83% de las personas encuestadas calificaron el 
contenido como “Muy bueno”, mientras que el 17% restante lo calificó como “Bueno”. 
Por otra parte, la misma encuesta indica que el 88% consideró que los conocimientos son muy 
aplicables para su trabajo, mientras que el 12% restante los consideró aplicables. 
 
Estos datos reflejan que el impacto aportado por los ciclos de capacitación fue positivo y que 
incidirá positivamente en la gestión informacional de las instituciones beneficiadas. 

 
 

Actividad prevista en la formulación % cumplimiento No realizada 
Desarrollar los instrumentos necesarios para transparentar la 
utilización de los recursos y su impacto en la comisión CIAP. 

100%  
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Explicación de la actividad: Con la emisión del presente informe se brinda detalle sobre cómo los 
recursos fueron invertidos en beneficio de la CIAP, brindando una oportunidad de capacitación 
de alta calidad a miembros de la comisión.  

 
 
 
2.4. IMPACTO SOCIAL DEL PROYECTO  
 

Proyectos de tratamiento archivístico (conteste a este apartado solo en caso de que su 
proyecto tenga que ver con el tratamiento archivístico de fondos). 

Medición de la 
documentación tratada 
técnicamente 

Metros lineales de 
documentación tratada 

 

Número de unidades 
archivísticas tratadas  

 

Estimación del número de 
usuarios/as que se 
beneficiarán del acceso al 
fondo tratado 

 

¿Considera que este 
contribuye a mejorar el 
acceso de la ciudadanía a los 
fondos tratados? 
 

 

¿Qué medidas se han 
tomado para garantizar el 
acceso a la documentación? 

 

 
Proyectos de capacitación/formación (conteste a este apartado solo en caso de que su 
proyecto tenga que ver con actividades formativas). 

Número de profesionales de los 
archivos que mejoran sus 
capacidades técnicas  

Hombres: 10 Mujeres: 15 Otros: 

 
 
2.4.1. Inclusión de enfoques 
 

GÉNERO 
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¿El proyecto incorpora medidas para reducir la desigualdad 
entre hombres y mujeres, para fortalecer las capacidades de 
las mujeres, para visibilizar la contribución de las mujeres a la 
sociedad? Seleccione y explique el motivo. 

SÍ 

Se contó con 
una 
participación 
mayoritaria de 
mujeres, 
fomentando los 
espacios 
formativos y 
limitando la 
brecha de 
género. 

NO  
 

¿El proyecto incluye actividades dirigidas a mujeres? Las actividades de formación eran 
abiertas, por lo que no se dirigieron expresamente a mujeres. Sin embargo, su participación fue 
mayoritaria. 
¿Qué porcentaje de mujeres y hombres han participado en la 
ejecución del proyecto? 

Número de 
hombres 

Número de 
mujeres 

60% mujeres, 40% hombres. 10 15 

 
NO DISCRIMINACIÓN 

¿El proyecto contribuye a combatir prácticas 
discriminatorias contra grupos de población en 
situación de vulnerabilidad (discapacitados, 
víctimas de violaciones de derechos humanos, 
trabajadores migrantes, poblaciones desplazadas, 
comunidad LGTBIQ+, entre otros) o contra 
identidades de género históricamente marginadas? 

SÍ 

Los contenidos de los 
cursos son aplicables a 
las instituciones públicas, 
por lo que permiten 
mitigar prácticas 
discriminatorias que se 
cometen contra grupos 
minoritarios 

NO  
 

¿A qué grupos de población va dirigido?  
Los cursos van dirigidos a Archivistas del Sector Público Costarricense. 

¿Cómo ha mejorado el proyecto su situación?  
Las personas beneficiadas con los cursos han obtenido conocimientos robustos en prácticas 
vanguardistas de la archivística, que podrán ser implementadas por las instituciones públicas 
para ofrecer servicios de mejor calidad a sus ciudadanos. 
¿Han participado en la ejecución del proyecto 
personas de algún grupo de población en situación 
de vulnerabilidad? 

Número de 
hombres 

Número de 
mujeres 

Otros 

Una de las personas participantes en los cursos 
cuenta con un grado de discapacidad cognitiva. Sin 
embargo, logró desempeñar los cursos con éxito. 

0 1  
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MULTICULTURALIDAD 

¿El proyecto busca respetar la diversidad étnica y 
cultural iberoamericana? 
Seleccione y explique el motivo 

SÍ  

NO  X 

¿El proyecto incluye documentación en lenguas indígenas? 
No aplica 

¿El proyecto incluye actividades dirigidas a población indígena y/o afrodescendiente? 
No se realizaron actividades dirigidas específicamente a población indígena o 
afrodescendiente.  
¿Han participado en la ejecución del proyecto 
personas de diferentes etnias? Hombres/mujeres 

Número de 
hombres 

Número de 
mujeres 

Otros: 

 0 0  
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